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Co to jest TSI PALP L.E.A.D.E.R?

EU Public Leadership Program L.E.A.D.E.R (w ramach instrumentu Technical Support Instrument EU)
Partnerami projektu sa:

* Bulgarian Institute of Public Administration (IPA),

* National Institute of Administration of Romania (INA),

* Latvian School of Public Administration (LSPA),

* Croatian National School for Public Administration (NSPA),

* Greek National Centre for Public Administration and Local Government (EKDDA).

Dlaczego powstaje ten projekt?
* Rosngca ztozonos¢ srodowiska publicznego (kryzysy, geopolityka, transformacje cyfrowe i zielone)
* Potrzeba wzmocnienia przywodztwa w administracji

* Wypracowanie wspdélnego europejskiego jezyka o przywoédztwie
* Wsparcie krajow cztonkowskich w rozwoiju lideréw publicznych
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Cel

Przygotowanie kompleksowego programu rozwoju dla wyzszych urzednikow

* Program edukacyjny L.E.A.D.E.R. to Sciezka rozwoju przywodztwa, przeznaczona dla wysokiej rangi
europejskich urzednikow publicznych, ktérzy chcg skutecznie przewodzi¢ zmianom w coraz bardziej ztozonym
sSrodowisku zarzadzania.

* t3aczac uczestnikdw z réznych administracji europejskich, program tworzy dynamiczng przestrzen do refleksji
nad praktykami przywddczymi, wymiany doswiadczen oraz rozwijania strategicznych kompetencji
niezbednych do mierzenia sie ze wspoétczesnymi wyzwaniami politycznymi.
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TSI

Funded by
the European Union

The EU-PALP Programme is funded by the European Union via the Technical
Support Instrument (TSI) and implemented by the Florence School of Transnational
Governance (STG) of the European University Institute (EUI), in cooperation with
the Secretarial General Reform and Investment Task Force (SG REFORM) and the
Schools of Public Administration of Bulgaria, Croatia, Greece, Latvia, Poland, and

Romania.
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Planowane produkty

Analiza Ramy Analiza potrzeb Prototyp Ewaluacja

oloczenia kompetencii szkoleniowych programu programu Mapy drog
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Trzy wymiary wspotpracy
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Wymiary wspotpracy

Organizacja

www.ksap.gov.pl




Ramy kompetencji
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Szesc klastrow kompetencyjnych

Evolving
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L.E.A.D.E.R.

LEARNER

Evolving through Continuous Learning
& Self-Development

EMPOWERING

Empowering, Inspiring & Leading
with Humanity

AUTHENTIC

Leading Authentically for Collaborative
Impact

DRIVER

Innovating and Driving Digital
& Sustainable Transformation

ETHICAL

Championing Ethical & Accountable
Public Leadership

RESULTS-ORIENTED
Re-Shaping Vision & Leading Strategically
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Szes¢ klastrow kompetencyjnych

UCZACY SIE -
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Klaster — UCZACY SIE

UCZACY SIE - ROZWOJ PRZEZ CIAGtA NAUKE | SAMOROZWO)

KOMPETENCJE

SAMOSWIADOMOSC | REFLEKSJA

ZWINNOSC | ODPORNOSC

INTELIGENCJA EMOCJONALNA | SWIADOMOSC RELACII
POKORA | OTWARTOSC

POZYTYWNY WPLYW | IMPULS
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Klaster — UCZACY SIE

UCZACY SIE - ROZWOJ PRZEZ CIAGEA NAUKE | SAMOROZWO!

KOMPETENCIJE | OPIS WSKAZNIKI BEHAWIORALNE
SAMOSWIADOMOSC | REFLEKSJA

Rozwija samoswiadomo$é swoich mocnych stron, ograniczen i

uprzedzenn, aby wspiera¢ zdrowy osad i skuteczne decyzje
przywddcze, wykorzystujgc  praktyki  refleksyjne, ktére * Rozwijam swiadomos¢ swoich mocnych stron, ograniczen i czynnikow
wzmacniajg samoregulacje, uwaznos¢ i jasno$¢ myslenia w wyzwalajacych, aby wspierac samoregulacje i zdrowy osad.
sytuacjach stresowych. * Szukam informacji zwrotnej (np. 36-feedback), aby zidentyfikowac
stabe punkty.
e Zatrzymuje sie i zastanawiam pod presjg, aby celowo dostosowac
swoje zachowania.
* Zachowuje obecnosc i jasnos¢ umystu w wymagajacych sytuacjach, aby
wspierac jakos¢ decyzji przywddczych.
* Dostosowuje swoje dziatania i decyzje do moich wartosci i celu
przywddczego oraz zachowuje perspektywe.
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Przyktadowe kompetencje w trzech wymiarach wspotpracy

Organizacja
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Przywodztwo - kompetencje wspotpracy (wybrane przyktady)

Lider > Zespoét

Budowanie zaangazowania zespotu, inspirowanie i mobilizowanie
Wzmacnianie cztondw zespotu przez coaching, feedback, rozwdj talentow
Tworzenie kultury wspotdziatania i wspdlnego rozwigzywania problemow
Kierowanie sie wartoSciami w codziennej pracy zespotu

Dbanie o dobrostan i dtugoterminowg efektywnosc¢ zespotu

Przejrzysta, dostosowana do odbiorcéw komunikacja

Prowadzenie rozmoéw, ktdre rozwigzujg napiecia i integrujg rézne perspektywy
Rozumienie emocji, budowanie zaufania

Gotowos¢ do przyjmowania informacji zwrotnej, uczenia sie od zespotu
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Przywodztwo - kompetencje wspotpracy (wybrane przyktady)

Zespot € Organizacja (rola lidera)

Angazowanie aktorow wewnatrz administracji i pomiedzy instytucjami
Umiejetnos¢ budowania relacji miedzywydziatowych i miedzyinstytucjonalnych
Rozumienie zaleznosci systemowych i ich wptywu na dziatania zespotu
Zdolnos¢ zespotu do wdrazania zmian zgodnych z kierunkiem organizacji
Integrowanie dtugofalowych priorytetow organizacji w decyzjach zespotu
Przektadanie priorytetow organizacji na konkretne dziatania w zespole
Dostosowywanie pracy zespotu do danych i analiz organizac;ji

Spdjnos¢ wartosci zespotu z wartosciami organizacji

Stosowanie polityki wigczajgcej w praktykach zespotowych
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Przywodztwo - kompetencje wspotpracy (wybrane przyktady)

Organizacja € Lider

taczenie indywidualnych decyzji lidera z misjg organizacji

Wspottworzenie i wzmacnianie kierunku strategicznego organizacji

Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie zasobami w imieniu organizacji

Zachowanie zgodne z zasadami organizacji, ochrona jej wiarygodnosci

Odwaga, by sygnalizowad ryzyka, kwestionowac decyzje niezgodne z wartosciami organizacji
Reprezentowanie organizacji w relacjach zewnetrznych

Stosowanie technologii zgodnie z politykami organizacji (bezpieczenistwo, etyka, RODO)
Wspotprowadzenie zmian organizacyjnych zgodnie z priorytetami instytucji

Wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na rownosci i witgczeniu
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Dziekujemy za uwage
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