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Czym jest zrOwnowazony
rozw0j przedsiebiorstwa?

Zmiany otoczenia regulacyjnego oraz
oczekiwan interesariuszy powodujg zmiany
na rynku, ktére wplywajg na rozwgj

i pozycje konkurencyjng spotek.

Dlatego kwestie zwigzane z ESG coraz
czesciej sg analizowane przez inwestorow
i pojawiajg sie na agendach Zarzadow

i Rad Nadzorczych polskich spoétek.

Termin ESG odnosi sie do szeregu czynnikéw niefinansowych, ktére firmy coraz czesciej
uwzgledniajg przy podejmowaniu decyzji w obszarach:
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Environment

(Srodowisko)

Governance

Social

(Spoteczenstwo) (kad Korporacyjny)

Rosngca swiadomos¢ interesariuszy w zakresie ESG oraz wptywu dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko powoduje wzrost wymagan i oczekiwan odnosnie
ujawniania przez spoftki dziatan podejmowanych w ramach zréwnowazonego
rozwoju, ktory buduje dlugoterminowa wartos¢ przedsiebiorstwa minimalizujgc
negatywny wptyw na srodowisko oraz wspierajgc poszanowanie praw cztowieka
i pracownika.
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Komponenty ESG

Srodowisko Spoteczenstwo M Lad korporacyjny &
- ) . Zarzgdzanie Jakosc i Zdrowie i
Emisje gazéw Zarzadzanie L . , Prawa . X . Ochrona .
. ; . zuzyciem bezpieczehstwo . bezpieczehstwo Etyka biznesu Raportowanie
cieplarnianych odpadami .. i cztowieka o danych
energii produktéw pracownikéw
Slad weglowy Opakowania Zrownowg zone 2R , Prywatnosc¢ Rozwd;j Przeciwdziatanie Cyber- Zarzgdzanie
A budownictwo pochodzenia . o .. . , .
produktu produktow i Klienta pracownikéw korupciji bezpieczenstwo ryzykiem
produktow
Zarzgd;anle Gospgdarka Zarzagdzanie Dostg,p d ° Programy . e s Przeciwdziata- Transpargntna Zgodnos¢
siecig Obiegu . opieki zaangazowania  Réznorodnosé : . strategia
. zuzyciem wody . nie naduzyciom Z prawem
transportowag Zamknietego zdrowotnej spotecznego podatkowa
Zréwnowazony Bior6zno- Pozyskiwanie Zréwnowazona  Dialog z lokalng ROWNOSE plac Przecm/:zm’fa- Optaty (np. Transparentna
tancuch dostaw rodnosc¢ surowcow konsumpcja spotecznoscig P dyskryminagji opakowaniowa) komunikacja
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Zrownowazony rozwoj czyli jaki?

1
Zréwnowazony rozwoj — idea rozwoju spoteczno-ekonomicznego odpowiadajgcego Dynali‘niczny rozwdj agendy zrownowazonego rozwoju
obecnym potrzebom spoteczenhstwa bez ograniczania przysztym pokoleniom
mozliwosci do zaspokojenia swoich potrzeb.

1997 r Protokét z Kioto (COP 3)

Agena na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030.
- 17 celow
- 169 zadan
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Porozumienie paryskie (COP 21)
- cel: zatrzymanie wzrostu Sredniej globalnej temperatury na poziomie ponizej
2°C wzgledem poziomu z czasow przedindustrialnych oraz podejmowanie
wysitkdbw majgcych na celu ograniczenie wzrostu temperatury do 1,5°.

FINANCING A

SUSTAINABLE

Projekt Europejskiego Zielonego tadu (ang. European Green Deal), strategii na
rzecz wzrostu gospodarczego w celu przeksztatcenie UE w nowoczesnag,
zasobooszczedng i konkurencyjng gospodarke o zerowym poziomie emisji gazéw
cieplarnianych netto do 2050 roku.

EUROPEAN ECONOMY
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Projekt porozumienia dot. Metanu (COP 26)

Fundusz na rzecz strat i szkéd (COP 27)

Zrédto: Cele Zréwnowazonego Rozwoju,
https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju

Wdrozenie dyrektywy CSRD (jako element Zielonego tadu)
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https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju

Wybrane wymogi regulacyjne w zakresie zrOownowazonego rozwoju

Dyrektywa unijna w sprawie
sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw

« Ma na celu zwiekszenie dostepnosci
danych oraz zapewnienie
poréwnywalnosci raportow
zréwnowazonego rozwoju.

- Wprowadza obowigzek sporzadzania
raportéw niefinansowych przez duze
spotki, w tym prywatne.

- Wprowadza nowe standardy raportowania
(ESRS).

- Wprowadza obowigzek atestacji raportu
zréwnowazonego rozwoju przez
niezalezny podmiot zewnetrzny.

pwc

Taksonomia

Rozporzadzenie 2020/852 w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych
zrownowazone inwestycje

« Ma zastosowanie do podmiotéw
zobowigzanych do sporzadzania raportow
niefinansowych.

« Okresla liste dziatalnosci i wymogow,
ktére nalezy spetniac, aby uznaé, ze sg
prowadzone w zrownowazony sSposob.

- Jest czescig planu dziatania KE stuzgcego
przekierowaniu przeptywow kapitatowych
na zréwnowazone inwestowanie oraz
przejscie na bezpieczng, neutralng dla
klimatu oraz odporng na jego zmiany,
bardziej zasobooszczedng gospodarke o
obiegu zamknietym.

CSDD

Dyrektywa unijna w sprawie nalezytej
starannosci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju

- Dyrektywa ma zastosowanie do duzych
spotek z siedzibg w UE przekraczajgcych
progi 500 pracownikéw i 150 min euro
przychodow netto.

- Wprowadza obowigzek dla tahcucha
wartosci:

- ustanowienia systemu nalezytej
starannosci oraz wigczenia jej do
strategii korporacyjnej,

- identyfikowania i fagodzenia
potencjalnych lub rzeczywistych

negatywnych skutkdéw dla srodowiska i

praw cztowieka,

- przyjecia planu majgcego na celu
zapewnienie zgodnosci modelu
biznesowego z celami klimatycznymi.

Réwnos¢ wynagrodzen

Dyrektywa unijna w sprawie wzmochnienia
stosowania zasady rownosci
wynagrodzen

+ Dotyczy wzmocnienia stosowania zasady
rownosci wynagrodzen dla kobiet i
mezczyzn za takg sama prace lub prace o
takiej samej wartosci.

« Zobowigze firmy do oceny wynagrodzehn w
przypadkach, gdy w sprawozdaniu
dotyczacym wynagrodzen wykazano
réznice sredniego wynagrodzenia w
wysokosci co najmniej 5% miedzy
pracownikami ptci zenskiej i meskiej
(wykonujgcymi takg sama prace lub prace
o takiej samej wartosci).

« Zobowigzywac bedzie spoétki zatrudniajgce
co najmniej 250 pracownikéw do
publicznego udostepniania informacji
dotyczacej réznic w wynagrodzeniach
kobiet do mezczyzn.




Rynek wobec ESG

2%

funduszy Private Equity

Kazdorazowo sprawdza spofki, w
ktére chce zainwestowacd, pod
katem ryzyka i mozliwosci ESG.

Zrédto: PwC ESG - jak wplywa na Twéj biznes

B
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4%

bankdow w Polsce

planuje w najblizszym roku
uwzglednia¢ w zarzgdzaniu
ryzykiem kredytowym wptyw
czynnikdw ESG na procesy i profil
ryzyka w sposob ilosciowy.

6%

konsumentow

wskazuje, ze chetniej wybiera
firmy, ktore aktywnie dziatajg w
zakresie ich wptywu spotecznego.
Réznorodnosé w organizaciji nie
jest tematem, ktéry podejmujg tylko
pionierzy, a staje sie elementem
szerszej dyskusiji.

0k.150

spoétek w Polsce

jest obecnie objetych obowigzkiem
raportowania niefinansowego
(ESG), a od 2025 r. bedzie to ok.
3500 firm. Posrednio obowigzkiem
tym objete bedg firmy
wspotpracujgce w ramach
tancucha dostaw z raportujgcymi
firmami.



https://www.pwc.pl/pl/esg.html

Tworzenie wartos$ci w obszarze ESG

46 /0 prezesow w regionie CEE

spodziewa sig, ze zmiany klimatyczne bedg
miaty umiarkowany, duzy lub bardzo duzy
wplyw na ich pozycje kosztowe

60% w regionie CEE wdrozyto
inicjatywy majace na celu redukcje
emisji przedsiebiorstwa

®

55% w regionie CEE wprowadza
innowacje w zakresie nowych,
przyjaznych dla klimatu produktéw
lub procesow

R

Zrédito: PwC'’s 26th Annual CEO Survey — Central and Eastern Europe
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7 5 /0 CEO w regionie wskazato

na zaktécenia w fancuchach dostaw jako
czynnik majgcy duzy lub umiarkowany wptyw
na dziatalnos¢ ich firm



https://www.pwc.com/c1/en/26th-ceo-survey-cee.html

7,
Q

g

=]
=

Regulacje i prawodawstwo — ,Kij” w kontek$cie wdrazania dzialan w obszarze ESG?

Budowanie konkurencyjnej, neutralnej klimatycznie, innowacyjnej i
inkluzywnej gospodarki.

Stworzenie przejrzystego i szczegoétowego systemu klasyfikacji
dziatalnosci zrownowazonych

Przekierowanie przeptywow kapitatowych na zréownowazone
inwestowanie oraz przejscie na bezpieczng, neutralng dla klimatu oraz
odporng na jego zmiany, bardziej zasobooszczedng gospodarke o obiegu
zamknietym

Zaadresowanie oczekiwan inwestorow — zapewnienie wiarygodnych
danych przedstawiajgcych rzetelny obraz przedsiebiorstwa, umozliwiajgcy
odpowiednie oszacowanie ryzyka inwestycyjnego.




Sektor publiczny a ESG
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Model tradycyjny vs katalityczny sektora publicznego

Model tradycyjny

zapewnienie ram prawnych i spotecznych;
utrzymanie konkurenciji;

dostarczenie ustug publicznych;
redystrybucja dochoddw;

stabilizacja gospodarki.

"The nine most terrifying words
in the English language are:
'I'm from the government

and I'm here to help."
-Ronald Reagan
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Model katalityczny

Gtoéwne zatozenia B Gioéwne zatozenia

Sektor publiczny:
e  aktywnie ksztattuje obszar B&R vy o EJEOEPE?‘:
e  motywuje rynek do rozwoju nowych . 4= i e DEAL
technologii;
e tworzy miejsca pracy

Sektor publiczny zorientowany na rynek
i napedzajgcy transformacije.

Obszary szczegdlnego
zainteresowania

e Nowoczesne technologie
e  Zmiany klimatu
e  Geopolityka
e  Bezpieczenstwo narodowe NEARLY 1.5 BILLION
e  Konkurencyjnos¢ narodowej
: WORKERS AROUND THE
gospodarki
e  Dobrostan obywateli WORLD ARE IN SECTORS
CRITICALTO CLIMATE



2024

Rola Miedzynarodowych Instytucji Finansowych
,From Billions to Trillions”

THE WORLD BANK
Bank Swiatowy

e  Programy Klimatyczne:
Inicjatywy wspierajgce adaptacje i
tagodzenie zmian klimatycznych.

e Inwestycje w Infrastrukture:
Projekty wspierajgce
zréwnowazony rozwéj w krajach o
niskim i rednim dochodzie.

117,5 mld USD - pozyczki, dotacje,
inwestycje kapitatowe

52,9 mld USD - Zobowigzano sie
przeznaczy¢ 45 procent rocznego

finansowania na dziatania zwigzane z
klimatem do 2025 roku

Zrodio: WBG Annual Report 2024
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Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(IMF):

* Programy dostosowawcze z
uwzglednieniem klimatu: Wspiera
kraje w opracowywaniu i wdrazaniu
programow dostosowawczych.

* Wsparcie techniczne dla krajow
rozwijajacych sie: w opracowywaniu
i wdrazaniu strategii

70 mld USD - warto$¢ udzielonego
finansowania do 30 krajow Swiata

1,8 mld USD - Wyptacone szesciu
krajom w ramach okna na wstrzgsy
zywnosciowe w celu przeciwdziatania
kryzysom zywnosciowym.h

Zrédio:IME Annual Report 2024

European
Investment
Bank

Europejski Bank Inwestycyjny
(EIB):

Climate Awareness Bonds
(CABs): Obligacje wspierajgce
projekty zwigzane z fagodzeniem
zmian klimatycznych.
REPowerEU+: Inicjatywa majgca
na celu mobilizacje zielonych
inwestycji w celu osiggniecia

zerowej emisji netto do 2050 roku.

49,8 mid EUR - srodki pozyskane na
miedzynarodowych rynkach
kapitatowych

14, 6 mid EUR - zielone obligacje lub
obligacje na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju

Zrodto: EIB annual report 2023

0

European Bank

for Reconstruction and Development

Europejski Bank ds. Odbudowy
i Rozwoju (EBRD):

* Program Green Economy
Transition (GET): projekty OZE,
EE i zrbwnowazony transport.

* Inicjatywa Finansowania
Klimatu (CFI)

16,6 mld EUR - t3czna wartos¢
inwestyciji

9,7 mid EUR - projekty zielone

stanowity 58% catkowitej inwestycji

Zrodio; EBRD 2024


https://www.worldbank.org/en/about/annual-report
https://www.eib.org/attachments/lucalli/20230300_eib_group_activity_report_2023_pl.pdf
https://www.ebrd.com/news/2025/ebrd-marks-record-year-with-166-billion-invested-in-2024.html#:~:text=The%20European%20Bank%20for%20Reconstruction,amounted%20to%20%E2%82%AC26.7%20billion.
https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2022/downloads/imf-annual-report-2022-english.pdf

ESG w samorzadzie terytorialnym

ESG jest gleboko zakorzenione w samorzadzie terytorialnym. Juz uchwalona w 1933 r. Karta Atenska wskazywata na potrzebe planowania miast
ekologicznych i uwzgledniajgcych potrzeby mieszkancéw, obecnie zbiezne z ideg miasta 15 - minutowego.

e , SN 0 LE GROUPE CIAM-FRANCE
Do giéwnych postulatéw Karty Atenskiej nalezaty:

e tworzenie otwartych przestrzeni miejskich, URBANISME DES C.LA.M.

e zmniejszenie odlegtosci od miejsca zamieszkania do pracy, L q CI I A RTE

e Rezygnacja z gestej zabudowy XIX - wiecznych kamienic,

e Zapewnienie wszystkim mieszkarncom miast dostepu do stonca oraz terenéw zielonych. D’A I HENES

avec

Powyzsze zatozenia zostaty potwierdzone pézniejszymi dokumentami w tym m.in. Kartg Lipskg z 2007 . UN DISCOURS LIMINAIRE

de

JEAN GIRAUDOUX
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Przykladowe dzialania JST w obszarze ESG

Dziatania JST

e Realizacja koncepcji Smart City

e  Doptaty dla ludnosci w zakresie
zmian zrodta energii w domach

e  Obligatoryjne segregowanie
odpadow, inwestycja w
infrastrukture towarzyszacg

° Ustalenie stref bez samochodow,
buspasow

e  Oparcie wszystkich dziatan o
ustawe srodowiskowsq i akty
wykonawcze oraz prawo
powigzane

e  Proces zamoéwien publicznych
promujacy PZP

Zrodto: B.Ocicka, K.Gemra, Zréwnowazona transformacja. Stan i
uwarunkowania w kontek$cie ESG, SGH, 2023
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Klimaton dla Miast

Ministerstwo

BIIR @@=

Funduszy
Policy Regionalne

,»Gietda Miejskich Technologii” - platforma online, ktorej
zadaniem jest fgczenie samorzgdow z dostawcami

technologii. Dzieki mikrograntom w wysokosci do 50 tys. zt.
polskie gminy moga przetestowac dostepne na platformie
produkty cyfrowe nawet przez okres 12 miesiecy

2 Zaloguj / Zarejestruj sig

@ Gietda Miejskich
LNI Technologii

Katalog produktéw Dla miast Dla firm Aktualnosci Baza wiedzy

Platforma cyfrowego
rozwoju

Znajdz i poréwnaj dostepne na rynku
rozwigzania IT dla Twojej gminy.

Przegladaj produkty




Sesja Q&A
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