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Motywacje do wdrażania strategii ESG w sektorze prywatnym

Metabadania oparte na ponad 200 badaniach akademickich, 
raportach, książkach i artykułach „…wyraźnie wykazały 
ekonomiczne znaczenie zrównoważonego rozwoju dla zarządów 
korporacji i inwestorów”.

badań dotyczących kosztu kapitału wskazało, że wysokie standardy 
zrównoważonego rozwoju obniżają koszt kapitału przedsiębiorstw90%

badań pokazuje, że dobre wyniki w obszarze ESG przekładają się na  lepsze wyniki 
operacyjne firm88%

badań wykazało, że dobre praktyki w zakresie zrównoważonego rozwoju 
pozytywnie wpływają na notowania spółek80%

Istnieją trzy kluczowe czynniki tworzenia wartości poprzez ESG…

Akceptacja / mandat na działanie od interesariuszy

Rosnąca świadomość społeczna skutkująca presją polityczną, zaostrzone 
regulacje i wyraźne sygnały od inwestorów skłaniają firmy do wykazania się 
wyraźną odpowiedzialnością i działaniami na rzecz tworzenia wartości 
długoterminowo

Korzyści ekonomiczne

Zwiększenie produktywności i redukcja kosztów to kluczowe korzyści ekonomiczne 
wynikające np. z efektywnego gospodarowania zasobami, gospodarki odpadami, 
redukcji zużycia wody i energii oraz przestrzegania obowiązujących przepisów

Przyciąganie i utrzymanie utalentowanej kadry 

Rosnąca świadomość społeczeństwa – zwłaszcza wśród pokolenia Z oraz 
milenialsów – na temat kreowania długoterminowej wartości przez działania ESG 
sprawia, że młodzi ludzie chętniej pracują dla firm, które postępują 
odpowiedzialnie, dlatego firmy, które angażują się w ESG, mają większe szanse 
na przyciągnięcie talentów

… poparte mocnymi dowodami akademickimi



Jak tworzyć wartość poprzez działania w obszarze ESG?

Przykładowe działania w obszarze ESG Korzyści wynikające z działania w obszarze ESG

Zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi1 Optymalizacja zużycia energii, wody i innych zasobów, co przyczynia się nie tylko do 
ochrony środowiska, ale również do redukcji kosztów operacyjnych.1

Rozwój i wsparcie społeczności lokalnych2 Inwestowanie w projekty społeczne, edukacyjne i zdrowotne w miejscach 
działalności firmy, co buduje pozytywny wpływ na otoczenie społeczne.2

Promowanie różnorodności i równości3
Wprowadzenie polityki sprzyjającej różnorodności w zespole oraz równości 
płacowej, co wspiera sprawiedliwość społeczną i przyczynia się do zbudowania 
pozytywnego wizerunku marki.

3

Etyczne zarządzanie łańcuchem dostaw4
Upewnienie się, że dostawcy firmy przestrzegają standardów ESG, co pozwala na 
uniknięcie ryzyka reputacyjnego związanego z praktykami niezgodnymi z 
wartościami przedsiębiorstwa.

4

Innowacje technologiczne6
Inwestowanie w nowoczesne rozwiązania technologiczne, które nie tylko mogą 
przyczynić się do efektywności operacyjnej, ale także wpływają pozytywnie na 
środowisko.

6

Zarządzanie ryzykiem ESG7
Identyfikacja, ocena i zarządzanie ryzykiem związanym z aspektami 
środowiskowymi, społecznymi i zarządczymi, co zabezpiecza przed ewentualnymi 
negatywnymi skutkami dla firmy.

7

Transparentność i raportowanie ESG5 5
Regularne publikowanie informacji dotyczących działań ESG, umożliwiające 
zainteresowanym stronom śledzenie postępów firmy w obszarze środowiska, 
społeczeństwa i zarządzania.



Case study - 
Orsted
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Orsted - przykład udanej transformacji

Ørsted A/S to duńskie przedsiębiorstwo zajmujące się energią 
odnawialną, w szczególności budową i obsługą morskich i 
lądowych farm wiatrowych. Zajmuje się również 
pozyskiwaniem i magazynowaniem energii ze słońca oraz 
biomasy. Ørsted jest również właścicielem i operatorem 
kontraktów na gaz i energię elektryczną oraz aktywnym 
uczestnikiem rynku energii, co pozwala optymalizować pofrtel 
spółki. 

Ørsted jest największym na świecie deweloperem morskiej 
energetyki wiatrowej pod względem liczby wybudowanych 
morskich farm wiatrowych. Obecnie posiada 8,9 GW 
zainstalowanej mocy w energetyce wiatrowej + kolejne 13,3 
GW w budowie lub zakontraktowane.

Ørsted buduje i obsługuje morskie farmy wiatrowe w Danii, 
Niemczech, Holandii, Polsce, na Tajwanie, w Wielkiej Brytanii i 
Stanach Zjednoczonych. Ambicją spółki jest zainstalowanie 28 
GW mocy morskiej energetyki wiatrowej do 2030 roku.



5 filarów strategii Orsted

W 2021 r. Orsted określił aspiracje strategiczną, aby do 2030 r. stać się 
światowym liderem w dziedzinie zielonej energii. Aspiracje nie ograniczają 
się jedynie do mocy zainstalowanej ale zostały wyrażone w 5 filarach:

Źródło: Orsted Annual Report 2022 

Orsted w światowej czołówce producentów zielonej energii elektrycznej. 
Zwiększenie mocy zainstalowanej do ok. 50 GW w 2030 roku1

Orsted w światowej czołówce donorów kapitału na zieloną transformację.2

Orsted wiodącą na świecie platformą talentów w dziedzinie energii 
odnawialnej. 3

Orsted uznanym na całym świecie liderem zrównoważonego rozwoju.4

Orsted głównym uczestnikiem i katalizatorem zmian w kierunku 
osiągnięcia świata opierającego się na zielonej energii.5



Cele strategii biznesowej Orsted

1. Zainstalowana zielona moc
Do 2030 roku ambicją Orsted jest 
posiadanie zainstalowanej mocy
OZE brutto na poziomie ok. 50 GW. Do 
końca 2022 roku osiągnięto
15,1 GW zainstalowanej globalnej 
mocy odnawialnej, 4,3 GW w
budowie i 11,2 GW przyznane.

2. Udział zielonej energii
Do 2025 r. Orsted planuje osiągnąć cel, 
jakim jest 99% udział zielonej energii w 
procesie produkcyjnym. Cel pośredni 
na 2023 r. (95 % udział zielonej 
energii), nie może zostać
osiągnięty z powodu nakazu władz 
duńskich dotyczących przedłużenia 
funkcjonowania trzech
elektrowni węglowych w celu 
zabezpieczenia dostaw energii 
elektrycznej w Danii.

3. Wzrost EBITDA z działalności na aktywach offshore i onshore

Zwiększenie EBITDA z aktywów
offshore i onshore średnio o 12% rocznie
w latach 2020 - 2027. W latach 2020 - 
2022 osiągnięto średni roczny wzrost
na poziomie 7%. Spadek w 2022 r. 
określono jako tymczasowy.

Celem Orsted jest średni roczny zwrot 
z zaangażowanego kapitału (ROCE)
na poziomie 11-12% w latach 2020 
2027.

4. Return on capital employed

Źródło: OrstedAnnualReport 2022 



Priorytety strategiczne Orsted w obszarze ESG

Źródło: Orsted Annual Report 2022 



Zestaw programów dla zrównoważonego rozwoju

Źródło: Orsted Annual Report 2022 



Ratingi ESG i członkostwo w międzynarodowych organizacjach

Źródło: Orsted Annual Report 2022 



Case study - 
Qantas
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Qantas – przykład udanego wdrożenia 
strategii globalnej

Qantas to australijskie linie lotnicze z siedzibą w Sydney 
założone w 1920 r. Są to największe i najstarsze linie lotnicze 
Australii oraz drugie najstarsze na świecie (holenderskie KLM 
założono rok wcześniej). Należą do sojuszu lotniczego 
OneWorld.

Trzy nadrzędne zasady, którymi kieruje się Grupa to: 
1. działanie w sposób uczciwy (poprzez strategie dotyczące 

bezpieczeństwa, ludzi, społeczności i środowiska),
2. silny ład korporacyjny
3. przejrzysta sprawozdawczość

Głównym przedmiotem działalności Grupy Qantas jest 
transport klientów i towarów przy użyciu dwóch 
uzupełniających się marek linii lotniczych - Qantas i Jetstar - 
obsługujących połączenia regionalne, krajowe i 
międzynarodowe.



Plan transformacji klimatycznej Qantas

Źródło: Qantas Group Climate Action Plan



Źródło: Qantas Group Climate Action Plan



Prezentacja wyników w raporcie rocznym

Źródło: Qantas 2023 Sustainability Report



Case study - 
Pekao SA
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Pekao SA – polski sektor bankowy 
wobec ESG

Polski bank uniwersalny założony 17 marca 1929. Od 1998 po 
raz kolejny notowany na Giełdzie Papierów Wartościowych w 
Warszawie. W latach 1999–2017 kontrolowany przez 
UniCredit. 7 czerwca 2017 roku zarząd nad Bankiem przejęły 
spółki Powszechny Zakład Ubezpieczeń i Polski Fundusz 
Rozwoju 

W 2021 r. bank ogłosił strategię ESG „Odpowiedzialny bank 
wspierający zrównoważony rozwój” będącą jedną z 
pierwszych tego typu strategii w polskim sektorze bankowym.

Pekao SA aktywnie działa w obszarze zrównoważonego 
rozwoju w sektorze bankowym w regionie Europy Środkowo – 
Wschodniej. Potwierdzają to m.in. zdobyte w 2023 r. nagrody 
„Outstanding Leadership in Sustainable Infrastructure 
Finance” oraz „Best Bank for Sustainable Finance” magazynu 
Global Finance.



Wizja ESG Pekao SA



Filary i główne założenia strategii



Strategia i prezentacja wyników w serwisie internetowym



Case study - 
Orlen 
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Historia rozwoju zrównoważonych działań Grupy Orlen 

Deklaracja w zakresie 
osiągnięcia neutralności 
emisyjnej do 2050 roku.
Koncern zakłada, że do 
2030 roku zainwestuje 
80% nakładów 
inwestycyjnych w projekty, 
które umożliwią redukcję 
oddziaływania na klimat i 
środowisko

Orlen ogłasza Strategię Zrównoważonego Rozwoju 
Grupy ORLEN na lata 2021-2023, która jest 
zintegrowana ze strategią biznesową ORLEN 2030 i 
strategią dekarbonizacji przedstawioną rok wcześniej. 

Strategia ESG grupy
Kolejne kroki

Strategia 
dekarbonizacjiPrace nad analizą 

dojrzałości w obszarze ESG

Raport ESG

2019

2020 2021

2022

2024 + 

Pierwszy raportu ESG za 2021 został 
przygotowany zgodnie ze standardami 
GRI, oraz opisuje cele zgodne z SDGs. 

Orlen wewnętrznie 
rozpoczyna prace nad 
analizą stanu obecnego 
grupy i procesem zbierania 
danych z obszaru ESG 
takich jak: emisje gazów 
cieplarnianych, zużycie 
mediów, projekty dla 
społeczności lokalnych i 
wiele innych.

Orlen publikuje kolejny 
raportu ESG i rewiduje 
swoje cele w tym 
obszarze publikując 
Strategię ESG na lata 
2024-2030. 



Strategia Zrównoważonego Rozwoju Grupy Orlen

Źródło: Orlen Raport Zrównoważonego rozwoju 2023

https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/strategia-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-rozwoju/dokumenty/Strategia%20Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego%20Rozwoju%20Grupy%20ORLEN%202024-2030.pdf


Strategia Dekarbonizacji Grupy Orlen

Transformacja energetyczna jest motywem przewodnim zaktualizowanej 
strategii Grupy ORLEN do 2030 roku.

Źródło: Strategia dekarbonizacji - główne cele Grupy OrlenŹródło: Polityka klimatyczna Grupy Orlen

https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/odpowiedzialnosc-za-klimat/strategia-dekarbonizacji
https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/odpowiedzialnosc-za-klimat/Polityka-klimatyczna-Grupy-ORLEN


Sesja Q&A
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