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Generacje
Urodzenie Wiek

Pokolenie Alfa 2010 – 2024 14 –

Pokolenie Zet (PostMilenialsi) 1995 – 2009 15 – 29
Pokolenie Y (Milenialsi) 1981 – 1996 28 – 43

Pokolenie X 1965 – 1980 44 – 59

Baby Boomers II 1955 – 1964 60 – 69

Baby Boomers I 1946 – 1954 70 – 78

Pokolenie powojenne 1928 – 1945 79 – 96

Pokolenie II WŚ 1922 – 1927 97 – 102



Różnice generacyjne
Kategoria Generacja 

powojenna
Baby 

Boomers Generacja X Generacja Y Generacja Z Generacja Alfa

Wydarzenia społeczne II wojna światowa 
(1939-1945)

Lądowanie na 
Księżycu (1969)

Krach giełdowy (1987) 11 września (2001) Kryzys finansowy 
(2008)

COVID-19 (2020)

Kultowe samochody Model T Ford (finalny 
1927)

Ford Mustang 
(1964)

Holden Commodore (1978) Toyota Prius (1997) Tesla Model S 
(2012)

Samochody 
autonomiczne 

(2020s)

Kultowe zabawki Wrotki Frisbee Kostka Rubika BMX Składana 
hulajnoga

Fidget spinner

Urządzenia muzyczne Gramofon (LP, 1948) Kaseta audio (1962) Walkman (1979) iPod (2001) Spotify (2008) Inteligentne głośniki 
(teraz)

Idealny lider Dowódca Myśliciel Działacz Wspierający Współpracownik Współtwórca

Styl nauki Formalny Ustrukturyzowany Partycypacyjny Interaktywny Multimodalny Wirtualny

Marketing Druk (tradycyjny) Nadawany 
(masowy)

Bezpośredni (docelowy) Online (połączony) Cyfrowy 
(społeczny)

W miejscu 
(w czasie 

rzeczywistym)



Tradycjonaliści Baby Boomers X Y Z

Strój Konserwatywny Biznesowy Biznes casual Wygodny Wygodny, funkcjonalny

Środowisko pracy Hierarchiczne Praca ponadnormatywna Elastyczne, bez struktury Wygodne i elastyczne Wygodne i elastyczne

Motywacja Wartość własna Wynagrodzenie Bezpieczeństwo Stała dbałość o życie 
osobiste

Work-life balance

Mentoring Niekonieczny Nie radzi sobie z 
negatywną opinią

Niekonieczny, mentoring 
zdalny

Chce otrzymywać 
indywidualne opinie

Regularny feedback i 
wsparcie w rozwoju 

zawodowym
Orientacja na klienta Osobisty kontakt Osobisty kontakt i 

rozmowy telefoniczne
Telefon lub e-mail E-mail/IM/tekst E-mail/IM/tekst

Technologia Dyktuje dokumenty tylko 
na taśmie, jeśli w formie 
notatek pisanych przez 

sekretarkę

Dokumenty 
przygotowane przez 

kogoś innego

Tworzy własne 
dokumenty na 

komputerze

Tworzy własne 
dokumenty z dowolnych 

lokalizacji

Narzędzia do współpracy 
online

Cele zawodowe Budowanie dziedzictwa, 
zostawienie śladu w 

firmie

Budowanie idealnej 
kariery dla siebie

Budowanie przenośnej 
kariery opartej na 

różnorodności 
umiejętności i 
doświadczeń

Budowanie kilku 
równoległych karier 

jednocześnie

Rozwijanie różnorodnych 
umiejętności i 
doświadczeń

Wpływ Urzędnicy Eksperci Praktycy Rówieśnicy Opinia społeczna

Różnice generacyjne



The Inglehart-Welzel World 
Cultural Map

TRADYCYJNE WARTOŚCI podkreślają znaczenie 
religii, więzi między rodzicem a dzieckiem, 
szacunku dla autorytetu i tradycyjnych wartości 
rodzinnych. Osoby, które wyznają te wartości, 
odrzucają także rozwody, aborcję, eutanazję i 
samobójstwa. Społeczeństwa te cechuje wysoki 
poziom dumy narodowej i nacjonalistyczne 
poglądy.

WARTOŚCI ŚWIECKO-RACJONALNE mają przeciwne 
preferencje do wartości tradycyjnych. 
Społeczeństwa te kładą mniejszy nacisk na religię, 
tradycyjne wartości rodzinne i autorytet. Rozwód, 
aborcja, eutanazja i samobójstwo są postrzegane 
jako stosunkowo akceptowalne

WARTOŚCI PRZETRWANIA kładą nacisk na 
bezpieczeństwo ekonomiczne i fizyczne. Jest 
to związane z relatywnie etnocentrycznymi 
poglądami oraz niskim poziomem zaufania i 
tolerancji.

WARTOŚCI AUTOEKSPRESJI przywiązują dużą 
wagę do ochrony środowiska, rosnącej 
tolerancji wobec cudzoziemców, 
homoseksualistów oraz równości płci, a także 
rosnących wymagań dotyczących udziału w 
podejmowaniu decyzji w życiu gospodarczym 
i politycznym.
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Take Away
CYFROWI TUBYLCY: Dorastając w erze internetu i technologii cyfrowej, pokolenie Z doskonale radzi 
sobie ze smartfonami, mediami społecznościowymi i platformami online. Są przyzwyczajeni do 
natychmiastowego dostępu do informacji i mają znaczną obecność w mediach społecznościowych.

DUCH PRZEDSIĘBIORCZOŚCI: W pokoleniu Z można zauważyć silną tendencję do 
przedsiębiorczości. Wiele osób z tego pokolenia chce założyć własne firmy lub prowadzić 
dodatkowe działalności. Są kreatywni i innowacyjni, korzystając z narzędzi cyfrowych do tworzenia i 
promowania swoich pomysłów.

ŚWIADOMOŚĆ ZDROWIA PSYCHICZNEGO: Pokolenie Z jest bardziej otwarte na temat problemów 
zdrowia psychicznego i znaczenia dobrego samopoczucia psychicznego. Częściej korzystają z 
terapii i zasobów związanych ze zdrowiem psychicznym, co odzwierciedla szerszy kulturowy trend 
destygmatyzacji problemów psychicznych.

ŚWIADOMOŚĆ EKOLOGICZNA: Zmiany klimatyczne i problemy środowiskowe są ważnymi 
kwestiami dla pokolenia Z. Częściej wspierają zrównoważone praktyki i domagają się 
odpowiedzialności korporacyjnej w kwestiach związanych z wpływem na środowisko.



Take Away
PRAGMATYZM FINANSOWY: Dorastając w okresie Wielkiej Recesji i widząc niestabilność 
gospodarczą, pokolenie Z jest ostrożne finansowo. Cenią oszczędzanie pieniędzy i są sceptyczni 
wobec zadłużenia, często preferując stabilność finansową ponad ryzykowne decyzje finansowe.

KRÓTKI CZAS UWAGI: Ekspozycja na szybkie informacje i rozrywkę za pośrednictwem platform 
takich jak TikTok i Instagram przyczyniła się do skrócenia czasu uwagi. Wpływa to na sposób, w jaki 
konsumują media i wchodzą w interakcje z treściami, preferując krótkie, angażujące fragmenty 
zamiast dłuższych form.

PERSPEKTYWA GLOBALNA: Dzięki łatwemu dostępowi do globalnych informacji i łączności, 
pokolenie Z ma bardziej globalne spojrzenie. Są świadomi problemów globalnych i często angażują 
się w treści i kultury z całego świata.
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