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Opis praktyki: Wymysimy wspdlnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentng Strategie Lublin
2030”

Cel praktyki to opracowanie w sposéb partycypacyjny powszechnie akceptowalnej Strategii Lublin
2030, bedacej syntezg wyobrazen mieszkaricow Lublina o przysztosci miasta. Praktyka byta skierowana
do szerokiego grona interesariuszy: mieszkanicow, srodowiska biznesowego i akademickiego,
inwestorow, NGO-séw, przedstawicieli sektora kultury i sportu, administracji samorzgdowej, instytucji
zarzadzajgcej programami wsparcia (réznego szczebla).

Proces wdrozenia

Tworzenie strategii miasta opartej na ambitnych zatozeniach to ztozony, wieloetapowy, kosztowny
i dtugotrwaty proces angazujacy liczny zespdt, wymagajgcy zastosowania rdoznorodnych metod
i narzedzi pracy. Strategia Lublin 2030 powstata wedtug wczesniej opracowanej koncepcji, w ramach
projektu ,Wymysimy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentng Strategie Lublin 20307,
zrealizowanemu dzieki dotacji jakg otrzymata Gmina Lublin w ramach konkursu ,Human Smart Cities.
Inteligentne miasta wspéttworzone przez mieszkancéw”, zorganizowanego przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej. Projekt uzyskat dofinansowanie ze sSrodkédw Unii Europejskiej w ramach
Funduszu Spdjnosci Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz z budzetu panstwa.

Proces uwzgledniat opracowanie ogdlnej koncepcji procesu strategicznego i jego architektury.
Nastepnie zebrano opinie i wyobrazenia, dotyczgce potrzeb i kluczowych wyzwan w zarzadzaniu
miastem, mieszkarnicéw oraz przedstawicieli licznych srodowisk i grup interesariuszy. W dalszej
kolejnosci przeprowadzono analize danych z dziatan partycypacyjnych i opracowano w formie
raportéw tematycznych podsumowania. Kolejny krok obejmowat przygotowanie pierwszej wersji
strategii, ktéra nastepnie zostata poddana wewnetrznym konsultacjom i uzgodnieniom z komérkami
organizacyjnymi Urzedu i jednostkami organizacyjnymi. Nastepnie dokument zostat udostepniony
mieszkarnicom do formalnych konsultacji spotecznych. W ich wyniku przygotowano ostateczny projekt
Strategii i przedtozono pod gtosowanie przez Rade Miasta Lublin. Finalnie strategia zostata uchwalona
i rozpoczat sie proces jej wdrazania. Istotng czescig tego procesu wdrazania jest program edukacyjny,
ktérego zadaniem jest promocja Lublina oparta na doswiadczeniach i wnioskach ptyngcych z
kilkuletniego, opartego na partycypacji spotecznej, procesu tworzenia najwazniejszego miejskiego
dokumentu.

Nowatorstwo i unikalnos¢
Opracowanie Strategii Lublin 2030 nastgpito przy zastosowaniu innowacyjnych metod i narzedzi oraz
narzedzi partycypacji. W procesie pojawity sie zréznicowane techniki realizujace rézne funkcje:
e kampania ambientowa,
e  konkurs,
e future city game (opracowanie wieloaspektowe] wizji rozwoju miasta uwzgledniajgcej
zagospodarowanie przestrzenne),
e hackathon (rozwigzania dla cyfrowego rozwoju miasta),
e mobilne punkty konsultacyjne (identyfikacja probleméw lokalnych),
debaty konsultacyjne,

e spotkania biznesowe,
e ankiety online (analiza linii tematycznych),
e warsztaty przysztosci (praca nad wizja przysztosci miasta),
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e spotkania otwarte,
e wystuchania publiczne.

Efekty i korzysci

Finalny dokument Strategii Lublin 2030 stanowi synteze wyobrazen ok. 15000 osdéb na temat
przysztosci Lublina i jego kierunkéw rozwoju, ktére zostaty wyrazone w dtugotrwatym i ztozonym
procesie konsultacyjnym. Strategia Lublin 2030 zostata uchwalona przez Rade Miasta Lublin w dniu 27
stycznia 2022 r. W ramach dziatalnos$ci Akademii Zarzadzania Strategicznego powstat przewodnik ,Jak
wspolnie z mieszkankami i mieszkaricami stworzy¢ strategie?” Adresatami dziatan edukacyjnych sg
polskie duze i mate samorzady, organizacje pozarzadowe, aktywisci i ruchy miejskie oraz srodowiska
akademickie uprawiajgce dyscypliny naukowe powigzane z planowaniem strategicznym oraz
rozwojem lokalnym samorzadow.
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