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Organizacja uczgca sie adaptuje sie do zmiennych
warunkow oraz zapewnia state rozwijanie nowych
umiejetnosci i wzorcow dziatania.

NEW WAY




Nowe uwarunkowania globalne tworzg
szczegolne wyzwania. Wspotczesny Swiat
definiowany jest jako:

 Brittle (kruchy)

e Anxious (niespokojny)

* Non-linear (nieliniowy, nielogiczny)
* Incpreceptible (niezrozumiaty)

Termin zaproponowany w 2020 roku przez
Jamaisa Cascio.
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W organizacji uczacej sie ludzie:

e poszukujg nowych mozliwosci
osiggania pozgdanych efektow,

* tworzg nowe wzorce
niestereotypowego myslenia,

* rozwijajg sie w pracy zespotowej,

e stale sie uczg

* eksperymentujg!




Poziomy organizacji uczacej sie

STRUKTURA i WARTOSCI
Wspierajgce sSrodowisko uczenia sie

ZESPOLY i PRZYWODZTWO
Kultura zespotu i procesy uczenia sie
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Indywidualna postawa rozwojowa




Wspolnie pracujemy
nad wartosciami

Tworzymy przyjazne
srodowisko pracy
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Rozwijamy w
pracownikach postawe
life-time learning
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Jak wypracowalismy wartosci?

Ankieta walidacyjna, w
ktorej wzieto udziat

/ 667 pracownikéw

Warsztat Warsztaty dla kadry
dla 55 pracownikéw zarzadzajacej

Ministerstwa



Profesjonalizm

Wspotpraca
Balans

Orientacja na cztowieka

Przywodztwo
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RozwOj




Kultura doceniania i
feedbacku

Benefity

Work-life balance

Stabilnosé

Troska o dobrostan

Ekologia




Atmosfera w pracy

Dostep do szkolen

Sciezki rozwoju
zawodowego

Wsparcie dla menedzerow

Employee Assistance
Program EAP24




Rola bezposrednich przetozonych w tworzeniu

* Wysokie umiejetnosci spoteczne

* Wysoka empatia i asertywnosc - ,,Miekko do lud
problemow”

* Budowanie kultury konstruktywnego rozwiz
konfliktow

Bezpieczenstwo

psychologiczne



N

Organizacja uczyca sie
to nasz wspolny fundament
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Dziekuje
Za uwage!

Stanistawa Zwijacz

Zastepca Dyrektora Biura
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
stanislawa.zwijacz@mfipr.gov.pl
Tel 690 086 611
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