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Zadania Departamentu Zrownowazonego

Rozwoju i Wspotpracy Miedzynarodowej

< monitoring strategiczny i operacyjny Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego

< wspotpraca z KPRM w zakresie wdrazania podejscia
projektowego w administracji

< opracowanie Polityki ekologicznej parnstwa 2030;

< obstuga systemu informatycznego MonAliZa;

< realizacja projektéw — 44 MPA (POIS), Greenevo,
Budownictwo drewniane.




Dlaczego wdrazamy podejscie

projektowe?

' < oczekiwania Rzgdu dot. zwiekszenia sprawnosci

i funkcjonowania administracji, wprowadzenia kultury pracy
projektowej oraz efektywnych metod zarzgdzania projektami,
przezwyciezenia silosowosci — takze w ramach jednej
organizacji (np. pomiedzy departamentami).

' < trudnosci z terminowym wydatkowaniem budzetu, realizacja
; zaplanowanych zamierzen
\ /(,

< utrudniony dostep do biezgcych informacji o postepie
realizacji przedsiewziec
< informacje gromadzone i przekazywane w niejednolitej formie

< rzadko praktykowana praca w zespotach (problem z zasobami
ludzkimi)



Gdzie jestesmy?

2019

. Powotanie Rady Portfela Projektow MS

: Przyjecie Portfela Projektéw MS

" Monitorowanie projektow przez komadrke petnigca role
Biura Projektéw

2018 - 2019

Decyzja DG dotyczaca opracowania i wdrozenia procedury
zarzadzania projektami w MS - CEUEERRIESIEE ...

Powotanie Zespotu Projektowego i Komitetu Sterujgcego

Opracowanie projektu procedury i konsultacje

2018

Rzgdowe Biuro Monitorowania Projektow aktywnie dziata
: w KPRM

: RBMP promuje wdrazanie kultury projektowe;j
" w centralnej administracji rzagdowe;j

Rada Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych
monitoruje realizacje projektdow strategicznych



Jak prowadzilismy

prace?

< wstepna identyfikacja inicjatyw o charakterze
projektowym realizowanych w M$

< potraktowanie zadania Opracowanie i wdrozenie
procedur jako projektu

< powotanie dedykowanego, odpowiednio dobranego
Zespotu projektowego i Komitetu Sterujgcego

< cykliczne spotkania Zespotu (burza mozgéw),
informowanie KS o postepach prac

< wspotpraca z KPRM — procedura bazuje na
Standardach opracowanych przez KPRM, wzory
dokumentéw spodjne z zakresem informac;ji
przekazywanych w Monalizie




DEFINICJE: m.in. projekt, proces, Lider, Komitet
Sterujacy

WYTYCZNE: jak odrdznic projekt od dziatalnosci
ciagtej, jak budowac zespot, jak okreslac cele,
korzysci, ryzyka, tworzy¢ harmonogramy, jakie
zadania powinien realizowac Lider projektu, za jakie
decyzje odpowiada Komitet Sterujacy, jak
monitorowac postep we wdrazaniu projektu

WZORY DOKUMENTOW: karta projektu, raport
okresowy, raport zamkniecia

POWIAZANIA Z INNYMI PROCEDURAMI
obowiazujacymi w MS (np. procedury udzielania
zamowien publicznych)

Co znajdziemy
w procedurze?

B |



Co chcemy osiggnac?

poprawic skutecznosc realizacji inicjatyw priorytetowych dla Rzadu

i Kierownictwa i utatwic prace:

< kierujgcym komadrkami organizacyjnymi
(dostep do wystandaryzowanej informacji nt. projektéw)

< osobom, ktére bezposrednio odpowiadajg za realizacje projektow
(dostep do wiedzy i narzedzi, praktyka powotywania zespotow
projektowych, uzyskiwanie odpowiednich decyzji)

< komodrkom odpowiedzialnym za budzet




Dalsze kroki
™

Konsultacje:
< zebranie uwag

/ ' < analiza uwag w Zespole, ew. spotkania z zainteresowanymi
‘ < rozstrzygniecie spornych kwestii przez Komitet Sterujgcy
< przyjecie procedury Zarzadzeniem Ministra Srodowiska

¥

Po konsultacjach:

< okreslenie ksztattu Portfela Projektéw MS

< dobdr narzedzi (udostepnienie pilotazowo licencji do systemu
Monaliza dla wybranych projektéw, docelowo rozwdj systemu
i powszechne wykorzystanie)

< monitorowanie projektéw

< wsparcie Lideréw projektéw w rozwigzywaniu biezgcych
problemow, szkolenia w MS i organizowane przez KPRM



Wyzwania

< praca w zespotach projektowych

< kompetencje i odpowiedzialnos¢ lideréw

< konsekwentne stosowanie procedury

< pozytywny odbiér wsrdd pracownikow

< stworzenie Biura Projektowego

< inicjowanie i sprawna realizacja projektéw
miedzyresortowych
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