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ZASTOSOWANIE PODEJSCIA PROJEKTOWEGO

o 2594 krotszy czas potrzebny na czynnosci
administracyjne (raportowanie i usprawnienia) *

0 35% wieksza liczba projektow mozliwych
do jednoczesnej koordynacji **

78%
0 O rzadsza duplikacja projektow **

0 37% nizsze koszty projektow **

0 10% szybsza realizacja przedsiewziec*

* na podstawie badania Forrester Research ,The ROI of Project Portfolio Management Tools” (2009)
** na podstawie badania IDC ,,How Project and Portfolio Management Solutions are Delivering Value to Organizations” (2008)

KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW " /
A; RZADOWE BIURO MONITOROWANIA PROJEKTOW wr (2



STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

STRATEGIA

NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJU

do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

WARSZAWA 2017
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Zarzadzanie projektami

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest realizowana z wykorzystaniem podejscia projektowe-
go. Strategia, okreslajac cele w kazdym z obszarow, wskazuje konkretne projekty (strategiczne i fla-
gowe] stuzace realizacji celow strategicznych. Zawarta w SOR lista projektéw ma charakter otwarty
i moze by¢ uzupetniana o nowe inicjatywy, bedace odpowiedzia na pojawiajace sie potrzeby i wyzwania.

Jako instrument realizacji SOR projekty wynikaja z zasady selektywnosci wsparcia i ogniskuja inter-
wencje publiczna na okreslonym zadaniu.

Projekty flagowe stanowia zbidr aktywnosci koniecznych do osiagniecia celu, jakim jest powstanie
okreslonego dobra posiadajacego ustalona uzytecznosé szczegolnie istotna dla realizacji celow Stra-
tegii. Koncentruja wiazke aktywnosci interwencji publiczne] na wsparciu w okreslonym sektorze/
branzy dla szczegolnie istotnych produktow, technologii czy ustug, w celu umozliwienia ich zaistnienia
na rynku i osiagniecia efektu pozytywnego oddziatywania na stan gospodarki polskiej.

7 Strategia innowacyjnosci | efektywnosci gospodarki, Strategia rozwoju kapitatu ludzkiegoe, Strategia rozwoju kapitatu spo-
tecznego, Strategia rozwoju transportu, Strategia bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko, Strategia sprawne panstwo,
Krajowa strategii rozwoju regionalnego, Strategla zrownowazohego rozwoju Wsi, rolnictwa i rybactwa, Strategia rozwoju
systemu bezpieczernisiwa narodowego RP.

1. Lista projektow strategicznych

Ujete w Strategii projekty strategiczne sa na rdznym etapie realizacji, czes¢ projektow jest juz
realizowana, w czesci przypadkow zostaty zakoriczone prace legislacyjne, nad pozostatymi projektami
rozpoczety sie lub rozpoczna prace przygotowawcze zgodnie ze wskazanym w tabeli harmonogramem.

Obszar Projekt Typ Przygotowanie* | Realizacja** PD'.]":"'.‘ .
Nowa polityka przemystowa programowy 2018 od 2018 MR
Strategia transformacji do gospodarki programowy 2019 od 2019 MR
niskoemisyjnej
Mapa drogowa w zakresie transformacji programowy 2017 2017-2025 MR
w kierunku p kio ietym obiegu

% Nowoczesne produkty przemystu okretowego | kompleksowy 2017 2018-2027 MGMiZ$
N Polityka lekowa i wyrobéw medycznych programowy 2017 MZ
B
-E Polska Platforma ..Przemystu 4.0” kompleksowy 2016-2017 od 2017 MR
2 Koncepcja zmian otoczenia instytucjonalno- regulacyjny 2017 od 2018 MR
E regulacyjnego przemystu
Polityka zakupowa paristwa programowy 207 2018 MR
Surowce dla przemysiu programowy 2018 od 2018 MR
Nowoczesne kadry dla polskiego przemystu programowy 2016 2017-2023 MR/MEN
[szkolnictwo dowe) - projekt reali Y
rowniez w obszarze Kapitaf ludzki i spoteczny
Szkola dla i - projekt reali y pr y 2018 2018-2023 MEN
rowniez w obszarze Kapitat ludzki i spoteczny
Akademi dzerai ji kompleksowy 2017 2017-2023 MR
Reforma szkolnictwa wy#szego - projekt kompleksowy 2017-2018 2017-2023 MNiSW




SYSTEM MONITOROWANIA PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

Sie¢ biur monitorowania
projektow w resortach

Rzadowe Biuro Monitorowania

Projektéw KPRM
ORGANIZACIA

NELE

Monitorowania
Portfela

Projektow

System teleinformatyczny Strategicznych
MonAliZa

s

Portfel i priorytetyzacja PORTFEL
projektow strategicznych
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Sniadanie z MonAliZ3 - networking

Stworzenie spotecznosci projektowe;j

Szkolenia w administracji publicznej

Standardy zarzgdzania
projektami strategicznymi

Proces monitorowania
projektow strategicznych



RADA MONITOROWANIA PORTFELA
PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

Rada to organ pomocniczy Prezesa Rady Ministrow powotany dnia é‘; o @ E'
20 kwietnia 2018 roku. pmEs ' >
Cztonkowie Rady to 19 ministrow oraz Szef KPRM ? % & ’
< > < b
Podstawowe zadania Rady to m.in.: oA, SR S

* monitorowanie i koordynacja wybranych projektow, @ 9 g' 4@

e ocena zgodnosci portfela projektéw ze strategicznymi

dokumentami RM oraz przedstawianie rekomendacji, s a 3
v

* ustalanie priorytetéw i analiza stanu realizacji portfela projektdw, S g e e
* wsparcie wspofpracy pomiedzy podmiotami realizujgcymi projekty, g {Q

e stymulowanie podnoszenia poziomu zarzgdzania projektami.
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WDRAZA kulture zarzadzania programami
i projektami w administracji rzgdowe;j

OPRACOWUIJE i WSPIERA WDRAZANIE
jednolitej metodyki monitorowania
programow i projektow

MONITORUIJE programy i projekty

WSPIERA zarzgdzanie wybranymi
programami i projektami
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Rzadowe Biuro Monitorowania

Projektow

[
Obszar Portfela
Programoéw
i Projektéow

Obszar Wsparcia
Programow
i Projektow

Zakres

Ocena ogdlna

H Zielone

26tte

Centrum
Doskonatosci

Harmonogram

Budzet Ryzyko
M Czerwone
Zielone
1
mzielone S Brak danych Bz 4
N erwone
(i Brak danych (
Brak danych E
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SYSTEM TELEINFORMATYCZNY ,,MonAliza”

,MonAliZa” (Monitoring — Analiza — Zarzadzanie)

. ” .. - - - MON ! TOR I NG
to ,szyte na miare” narzedzie informatyczne, . . ANALI ZA - -
ktore: ZARZADZAN I E

* zwieksza efektywnos¢ zarzgdzania

przedsiewzieciami,

 pozwala na biezgce monitorowanie

i analizg przedsigwzigc, TR o

 stanowi baze aktualnych informaciji, K

wspierajgcg podejmowanie kluczowych
decyzji.
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PROCESY | STANDARDY

W celu usprawnienia wspotpracy miedzy podmiotami
zaangazowanymi w projekty, w tym wdrozenia dobrych
praktyk i ujednolicania stownika poje¢ w administracji,
RBMP opracowato m.in.:

e Standardy Zarzagdzania Projektami Strategicznymi

esencja najlepszych praktyk z obszaru zarzadzania projektami,
okres$lajgca cykl zycia projektu strategicznego od momentu
inicjatywy, poprzez planowanie, realizacje, az do jej zamkniecia;

* Proces monitorowania portfela projektow
strategicznych

mechanizmy przekazywania informacji o postepach realizacji
przedsiewzie¢ przez podmioty zaangazowane w ich realizacje;
zawiera trzy podprocesy: wigczania projektu do portfela,
monitorowania projektu i zamykania projektu.
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DOKUMENTY WSPIERAJACE

WPROWADZANIE ZARZADZANIA PROJEKTAMI
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TAZA REALTZACIT
1. Urichamienis zasabaw Komecanych 8o resiaaey projia,

3. Sy nadah nad reaizac projels popreez odbierane usmpch b piseych raporidu,
2 w razie honiscznodel tlecanie niezaleinych audyesu,

. - . 3. Podece decyi o odebraniu Kencowege Produrtu Prajekau | prosseci do fazy Zakonczen
Komitet Sterujacy i Sponsor — zadania w projekcie ub 15} odmowie i dalsze) realizaci projekiu.
Komitet Sterujacy (KS) — roa projekowa — grups osdb', kedea sprawwje staly nadzsr nad resizacia Projeka TAZA

eraz podsjmue Khuczowe decyrie <o do jego unuchomienia, reslizach coy zakoriczznia, 3 takée ponosi finslng
adporiiedzishhost za rezultaty jago wérazenia. Decyzse padsjmorane ss w drodze uzgadniania stanawisk. Komitet
Sterijacy odpouinds 2= reagonsnie w praypadh odeizpstn od hammonograms b zskademch produliém

1. Tabarpiaceania wiatant produktdus propkn,

3. OBbrani raporty zamkaca.

Sponsor (SP)- MEH_.. s pod apieks bt . & ego ok projshey ojeo.
Zarduno weunare organizac 1k | na zewnaEz, Sponsar organizu prace Komicens Seangacego | roewodeicey vizerunek, kontakty 2 E odpomiedria resgovanie na vk
oo cbradar W prapace s povaints Komiens Sttt Sponce e o - dpietaaioss i zagadrienia.
Fomitetu. Decyzie Komietu Seenuizcego musza unagieghiad perspektyne preysehych uéytkawniki | gféwmych dosewesu
reslizswznyth produkzsiu, Oznacza 1, 22 w skisd KS pon i osoba
TSTA gliwnych ytharmikce wybwarzanych. produkti | asoba naaca dobras. wnanunkowania sdb | kamirek
o ire bedy odpomiadialne 22 dostarczanis produktdu.
T, Powolanis Lidera Projake | decanie preygotawania Karty Brojakis’
2. Na podstawie Karty Projekiu i Proge 3 fazy

planowania projekru bads niewyraenie zgoday
ma e rozpoczese.

3 Basdhmi=se popon prodk e Poctids Witrsive

wra najlepszago projek w portfaiu. T ADT A , oy
KANCELARIA PREZESA RA f;\ MINI ﬂTRC,»,
FAZA PLAOVIAIA
T : Faechan T edromch 1 o resie
projeu.
2. Usgodnienie = Ldrem Projekes | Keronmikiem Program Plani Zarzsazena Prosaem,
Kierownik Programu — zadania w projekciet
3. Sformutowanie we wspdlpracy z Kieranniiem Programy wytyczych do zakresu projekis koniecznych 9 proy
do apracowania Potrze Prajektowych. Kierownik Programu (KP) - rola projsktows — asoha odpowisdrisine za rasizacis Programu. Aktywris
monitorue pastesy prac. inichuje dziatania napraveze oraz zapewnia integralnodC i koherentnos¢ Programu.
4 ke Waﬂ'f:::w;";;;“[ﬁ"'a pr:ﬁ“"m"‘"mn“_‘”"““j’;'“,;‘u . Kierowmik Programu prrygotowde wstgpne zalntenia projekesi wehodzacych w skiad Programu oraz wsiera
Projektowego rozpatrzenie wszystkich przedstawicnych warianti). 4 Liderdw Projekigw w realizacji ich zadari,
B > 2o Koni ] Zgodnie TISTA ZADAN
2 wybranym wariantem Rozwiszania Projekeoweg.
FAZA PRT)
B, Podjace ostateczne] denya) o relead) proji,
1. Konsultacia |\'t=nflaq= Karw Projektu ctrzymane) od L»dﬁra Ph:Jehu
sfkpwzns przez KD do Komitety Stervizcean.)
FAZA PLANOWANIA
1. Weryfkag=, omGnianie | panoszeni peine] odpowiedziangsa 22 keztah Plany Zarzadzani Projekiam.
* xomiet musi o

wigee) ie 3 s
s shomplbovans e, e ahich svtuslach ety sacsealvie it da. 2y
133 ok rogue sklodecy i 2 il kikurcety eojeh

jeryTiacs vevorzania, oméniane | o ] stpaadiaads
22 bk dodzthowe] dokumentacj projelove

bezocirechi 2 Rad Programi. 3. Praygatovania w porazumieni 2 Radq Programa | Komicatam Starujaeym (Is) Potzeb Prajeiomrych,
arta Pojeklu psce byt freygoloment n5 decesse Sonsard b wlbshe] iscicbyny praciwhke,
7. Weryidags, Fhadanie pod vagledam

z
ta keatak Rozwigzania Projekiomege.

5. WeryHags, thaane pod vagledem B
22 poprannoét preygetaviania Harmonogramy Reakzadi Projsktu, w tym spdinasé Harmonagramén
poszezegainych projekesin wehodzacych w skied programu.

6. Weryhacs, zbadanie pod wagledem paine] =
22 kazrk Modalu Finansomage.

7. Shonsulowania z Rada Programu Raznizania Projeiiowega, Ramonogramy Reaizag Projehie,
Model Finansoweg oraz innych dedathowych informacs wymaganych preez Rade Program.

5. Porvierdzznie gorowesa do prajada do fazy resizad,

FAZA REALIZACIT

p== ing real 3

2. Staly kontakt Z najwazniejszymi interesariuszam projekal.

S TGy dh decr: S rESZAT programil, v Ty odpoeEaTE
reagewania na yzyka, ragadieni | amiany v prje

3 Odblr oA Produres Fofdis.

5 Tnformowsniz Rady Programu w preypadias Rancawege Produkey Projelas

& Oakiar Kaheowego Produkes Projertu.

7. [ ) Kar Projehe Radoe Programu.

[E— o .
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Lider Projektu

Lider Projektu (LP) - rola projektona’ — oscba bedgee w ta) roli planuje i praygotomuje Projeits jest
cdponiedziaina za bietace monitorowanie projeku | zreaizomanie go w ramach ustalonego czas, ].:knsu
i kosatdw, minimalizujac ryeyka i maksymalizujac koreyéci, Lider projektu zarzadza zespolem proje

[ISTA ZADAN LIDERA PROJEKTU

FAZA

1. Sworzenie wetepne] koncepcj prokiL wiaz 2= seczegalons koncepci fazy planonania
Tumupeinienis na te] podstawie (w konsultac  Biurem Montorowania Projakes) Karty Projekt.

2. Preek: ie i Karty Projektu do ak ji przez Komitet
2 Kierowmika Programu (kF), jeél projske nalay do program.
FAZA PLANOWANIA
FAZA T
e | s z;ﬁad unqdmma caasam, m;nhaml, x;qadmanmam e a2 g pﬂdnwla
ey stowerzanie = Biuram rojebtsn]

e | 3. Omawieri= 2 K5 {1 2 KF, J238 projeke nalely 3o programu] Potreeh Projkasnrych,

=] 3 Drgamuqi warsazlmu podcazs Kifrych nastagi ukerstytuowanis sig Zespahu Pr

g = presdsmnieniz Zespolou Potrzsh Prﬂ]ehwnych, ustaleniz systemu pracy i wymlarvy' anrmaq\
Ea——— | W rama Zﬁ zarz ania m etc.
1o poovie eumienie o o oo Protiiam [t kaneuboci = Brer Nonirowaria
Projlasn.

7. Onwarc Rejestra By | Doennis DoSwiadcaer oraz v rad potraeby Godatkon] dokumentac)
projekiovie] — Rejestru Jakodci, Zagadhieri, Zmizn efc.®

. Rozpacroania rEEnch WaraneS, reakzac) rojeiel - prEygotowanis (v poromimien T KF,
=i projekt naley do programe) w oparciu o przskazane Potrzsby Projekiows Rozwiszania
je cyfikacis Ko jektu,
& KonsuRouane Raslazans PopSoneqo § Saparanl Saecaromm, sraiary
i interesariuszami, (w tym z Biurem Portfela).
7. Przygomwanie Hamonogramu Real MU Zavieraacege Tamienia nnkme projekos

lizacji Projes
S porl i eapy orhees. o o Kbl reyaceem e 55

nago dokum
dla kaadego z wariantiw Rozwiazania Projekonega).

o

Preygotavarie (nspei 2 KB J28 refek vty o programu] Hodelu Frarsanga —
wydathén w wydatkin

v hotejnych okressch (v razie koniecznosd praygotowanie csobnego dokumenty

2 Tobdbg  narntin Roceiagania Frolaonens).

* Uiy ckridlersa rola projeklows” i pOSGAIBE, 18 L S5 64018 v s6iNyen Projektach | progranach mate paint barzn,
.

oreygetomen e :
2 0o, Midre ekt e P
el pojet i nalety b oy am, obomih @ prasine Lier o

2 b, K Raport Zamk
o et By i
4 Legamens ——— ek

Resizacy Propekes,
ity Fnaramage ot oy Gocbermch g mmegaah e K5,

FAZA REALTZACIT

Vi raz= patrzsby akeualizacs Planu Zarzadzania Projekien.

3 Bemm reahzaqa Tveyfiocs posiepon releads profoiy popre=s purkey Foriroie)
— radizir nad 22 5 prac  dok projekty,
wsporp(m 2 -
3. S uzupeinanie Rejestry Bk, Daenika Dodwiadcesn | ewsnoualnych innych pouzebych

rejestréw.

& aporwavs postaz, prac i propten 10 e propt ey oo pragram).
K5, Koordynatorow: Biurs Portieli i interesariuszom projel

. Padjede derya) o 2konczenty resizac Konoowsgo Produky Projels.

FAZA ZAKOTICZENIA

T Vienylkacis prajeks — presgled viszysSich procesaw projels.

z i (nspdlne z KP, jes do programu) Rapertu Zemkniscs
2 min. preegizdem reslizaci celéw, zapisem najwadniejszych dodwizdcze
= realizac projelty oraz hamanogramem werazenia produkzd i presglad korzyic
o zamknieciu projekiu.

3 Zala Zmierzajaeyh fo Zamkniia projekas  wakEenia produladn projkin,

W kaide] fazie projekts Licer
KD zespolu projekioviego, Podsiarg do ustale wiazenia pracownia do zespolu jest vwypracowanie
i presdstawienis prasz LP ohowisskdw damege pracownika wraz z ich szacowsny pracochionnodcs
i harmanogramem.

Viszyst opisane zadama pawinny byé reslizowane w kontake (raporty)  Biurem Moritorawania Projekadn,
badre maz2 Liderdw 1inne

0d momsnt . s wisczenia incjscyy
et gt 5 nesis widamia pme G0 porids Lot s ety
35 tepomieciiga s ooy prejoRs reparton i posias Prot w Sy b doesmetorh dhstecangch
praaz REM

Czgste bledy realizatordw projektdw:

Brzk planu ' Nm»as'dwepnmml Przypadkavo dobrany |
L _ _ zespbl projebaoy !

Brak Sptymaliza Unikanie Brak pracy
rocesdn | cdooniedsisooic | zinterssarszami

Projskti SuBlegeznyeh 12062018 .




SZKOLENIA

W 2017 i 2018 r. przeprowadzono kilkadziesiat:

e sesji mentoringowych,
* szkolen z metodyki zarzagdzania projektami,

* szkolen z obstugi systemu informatycznego
do zarzadzania projektami MonAliZa
(Monitoring — Analiza — Zarzadzanie),

e szkolen dla wyznaczonych do wspotpracy
przedstawicieli kilkunastu ministerstw.
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SNIADANIE Z MONALIZA - NETWORKING

,SNIADANIA Z MONALIZA” to cykl spotkan
networkingowych, ktérych celem jest
wymiana doswiadczen, nawigzanie
wspotpracy oraz poszerzenie wiedzy

na temat zarzadzania projektami.

W wydarzeniu uczestniczg liderzy
projektow, kierownicy programow,
przedstawiciele biznesu i innych instytucji.

Cykl ,Sniadania z MonAliZa” uroczyscie
otworzyt 22 marca 2018 r. Pan Jerzy
Kwiecinski, Minister Inwestycji i Rozwoju.
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Dziekuje za uwage

Tomasz Janka

Dyrektor Rzgdowego Biura Monitorowania Projektow
RBMP@kprm.gov.pl




