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Co mamy w MKiS?

. Dobrze funkcjonujacy 1 doskonalony system kontroli
zarzadcze) powiazany z zarzadzaniem przez cele

. Dobrze funkcjonujacy 1 doskonalony system
zarzadzania srodowiskowego EMAS

. Wdrozone podejscie projektowe — Porttel projektow
MKi1S

. Zrealizowang samoocen¢ CAF (ang. Common
Assessment Framework)

Realizowany obecnie projekt - Objecie cyklem
Deminga (petla PDCA) obszaru dziatania:
Pracownicy Ministerstwa Klimatu 1 Srodowiska
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1. Kontrola zarzadcza

Plan dziatalno$ci MKiS i jednostkowe plany dziatalno$ci
komorek organizacyjnych MKiS

Okreslone plany 1 cele - mierniki okreslaj qce“stoipieﬁ realizacji
celu, naywazniejsze zadania stuzace realizacji celu, odniesienie
do dokumentu o charakterze strategicznym

Cykliczna sprawozdawczos¢
Samoocena kontroli zarzadczej

Realizacja zadan w systemie KZ na roznych poziomach 1
zaangazowanie pracownikow roznego szczebla

Pracownicy koordynujacy zadania dotyczace KZ
Erisk
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’ 2. EMAS (Eco-Vianagement and Audit
cheme)

Podstawe prawna systemu EMAS w krajach UE stanowi:

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009
r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w s%stemle ekozarzadzania I audytu we

Wspolnocie (EMAS). uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 761/2001 oraz decyzje Komisji
SO B T 200/ SaRyE e TorPora (WE) yZj )

Celem jest:

Promowanie przyjaznych srodowisku postaw 1 zasad, zwlaszcza w takich sferach, ktore trudno
jest regulowac poprzez przepisy, a jeszcze trudniej kontrolowac.

W szczegolnosci wsrod matych 1 srednich przedsigbiorstw oraz instytucji, ktorych jednostkowe
oddzialywanie moze by¢ stosunkowo niewielkie — w zwigzku z czym nie podlegaja one
regularnemu nadzorowi ze strony stuzb kontrolnych ochrony srodowiska — ale suma ich
oddzialywan stanowi¢ moze znaczgce obcigzenie dla sSrodowiska.

Wskazywanie m.in. na mozliwos¢ podejmowania przez uzytkownikow srodowiska
dobrowolnych zobowigzan w dziedzinie ﬁego ochrony, idacych dalej niz przepisy prawa lub
wrecz nie mieszczacych sie¢ w ich ramach.

Pozytywne stymulowanie takich form 1 metod prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, ktore
zapewnig systematyczne ograniczanie oddziatywania na srodowisko, poprzez wprowadzenie
zunifikowanego systemu samooceny . o

1 samokontroli jednostek w zakresie ich wptywu na srodowisko oraz zapewnienie spoteczenstwu

dostepu do wiarygodnej informacji na ten temat.
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Wymagania

Proces dostosowywania si¢ do wymagan EMAS, jest ztozonym
1 wielokierunkowym przedsiewzigciem, wymagajacym petnego
zaangazowania kierownictwa 1 pracownikow ubiegajacej si¢ o
rejestracje organizacji.

Wdrozenie 1 utrzymywanie prawidlowo skonstruowanego 1
sgrawme funkcjonujacego systemu zarzadzania Srodowiskowego

& I\%%\)Sstanow1 warunek konieczny dla uzyskania rejestracji

Standardem okreslajgcym, jakie ngogi powinien spelniac system
zarzgdzania srodowiskowego, zaadaptowanym na potrzeby
EMAS, stata si¢ od 2001 roku norma ISO 14001.

Wdrazanie SZS powinno przebiegaé¢ zgodnie z zasadami
przyjetymi w wyzej wspomnianej normie. ‘
01.07.2022
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EMAS

OBSZARY W KTORYCH KORZYSCI Z REJESTRAC)I W EMAS SA NAJWIEKSZE

IROWNOWAZONE ZGODNOSC
ZARZADZANIE Z PRAWEM
ZASOBAMI
SPROSTANIE

— KORZYSCI ,
mt | <= 7 WDROZENIA | =  witisena

~ KLIMATU

e ~

ZAANGAZOWANIE WIARYGODNOSC
PRACOWNIKOW | ZAUFANIE
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’ 3. Podejscie projektowe

Procedura Zarzadzania Projektami w MKiS

Procedura dotyczy inicjatyw realizowanych w formule projektowej, w tym

w szczegolnosci projektow wskazanych do realizacji w Strategii na rzecz

odpowiedzialnego rozwoju (tzw. projektéw strategicznych) oraz inicjatyw,

ktore ze wzgledu na swoja specytike, skomplikowany charakter czy wysoki

R/rll_orytet zostaty wlaczone przez Kierownictwo do Portfela Projektow
inisterstwa (tzw. projekty wewnetrzne).

Gtowng korzyscig wprowadzenia Procedury jest usystematyzowanie
procesu organizowania i realizacji przedsigwzig¢ oraz umozliwienie
pozyskiwania biezacych informacji o postepie realizacji tych .
przedsiewzigc. Nalezy rowniez wskazac, ze w konsekwencji wdrozenia
podejscia projektowego zwickszyla si¢ liczba projektow, w ktorych
zrealizowano zamierzone cele w zamierzonym czasie 1 budzecie.
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4. CAF

Biorac pod uwage liczne zmiany organizacyjne i potrzebe doskonalenia systemu zarzadczego w
MKiS, Kierownictwo Ministerstwa podjeto decyzje o przeprowadzeniu samooceny CAF.

Pozwolita ona na calo$ciowy przeglad funkcjonowania MKiS, z uwzglednieniem analizy
wynikéw dziatalno$ci oraz potencjatu organizacyjnego.

Model CAF stuzy do diagnozy jakosci zarzadzania we wszystkich jego obszarach, a diagnoza
wskazuje mocne strony i okresla drogi doskonalenia organizaciji.

MKiS jest pierwsza instytucja administracji rzadowej w Polsce i jedna z pierwszych
w Europie, ktora skorzystala z nowej wersji metody — CAF 2020 — oraz pierwsza, ktora
przeprowadzala ja w Srodowisku pracy zdalnej.
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Kontrola zarzadcza a CAF

CAF to rozbudowa samoocena kontroli zarzagdczej, poniewaz bada dziatania
realizowane wewnatrz urzedu, ale rOwniez 1 postrzeganie organizacji na zewnatrz.

CAF — obeymuje 5 standardow kontroli zarzadcze;, tj.:

»  Srodowisko wewnetrzne (kompetencje zawodowe/sprawy kadrowe, etyka, struktura
organizacyjna, delegowanie zadan);

* Cele 1 zarzadzanie ryzykiem (misja 1 wizja urzedu, okreslanie celéw 1 zadan, monitorowanie i
ocena ich realizacji, identyfikacja i analiza ryzyka oraz podejmowanie reakcji na ryzyko);

* Mechanizmy kontroli (dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej, procedury, wytyczne
itp., ciggtos¢ dziatania jednostki, ochrona zasobow);

* Informacja 1 komunikacja (wewnetrzna i zewnetrzna, biezaca);

*  Monitorowanie 1 ocena (samoocena, audyt wewnetrzny, oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej).
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Mocne strony

Na podstawie przedstawionych przez Zespdét dowodow, pozyskanych pisemnych informacji o
dzialaniach oraz rozmow z innymi pracownikami naszej organizacji, wskazano na nast¢pujace mocne
strony w mechanizmach i procesach zarzadczych:

1. Aktywne wykorzystanie do zarzadzania w organizacji systemu kontroli zarzadcze;j.

2. System planowania pracy oparty o ustalanie celow, poczawszy od Planu DzialalnoSci
Ministra Klimatu i Srodowiska (PDMKiS).

3. Rozbudowany, dobrze oceniany (w opiniach pracownikéw) przepltyw informacji i dialog z
pracownikami organizacji.

4. Wszechstronne analizowanie i monitorowanie oczekiwan i potrzeb zainteresowanych stron.

5. Wykorzystanie dostepnych narzedzi na rzecz transformacji cyfrowej (EZD,
E-risk).

6. Innowacyjne projekty/przedsiewziecia kadrowe (zarzadzania kadrami).

7. Rozbudowane (ponad wymagania prawne) sposoby kontaktu i wspélpracy z obywatelami.
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Plan doskonalenia

Przeprowadzona diagnoza CAF wskazata rowniez pewne deficyty.

Efektem koncowym zrealizowanych dziatan byto opracowanie ,,Planu doskonalenia”,
zawierajacego decyzje o kierunkach 1 szczegotach doskonalenia organizacii.

W Planie wskazano nast¢pujace cztery dziatania doskonalgce, ktore beda realizowane jako
projekty wewnetrzne, zgodnie z przyjeta w MKiS Procedurg Zarzadzania Projektami, tj.:

1. Przeprowadzenie badan opinii publicznej w zakresie postrzegania wplywu MKiS na
zrownowazony rozwoj i srodowisko naturalne, w tym na zmiany klimatu. badania realizowane z
komponentem pytan trackingowych dla zachowania mozliwosci poréwnan wynikéw badan na osi
czasu.

2. Opracowanie i wdrozenie kolejnej edycji programu zarzadzania zasobami ludzkimi w MKiS na
lata 2022-2024, uwzgledniajacego regularny i systematyczny monitoring wybranych narzedzi
polityki kadrowej.

3. Opracowanie i wdrozenie narzedzia do regularnego badania percepcji MKiS jako organizacji
przez pracownikow.

4. Przeglad i weryfikacja najistotniejszych obszaréw dzialania MKiS jako organizacji w celu objecia
wybranych przedsiewzieé¢ petla PDCA.
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Szczegolna uwage nalezy zwrocic na:

* Poszukiwanie dowodow.

*  Wzajemng weryfikacje dowodow.

+  Wykonanie punktacji - zasady punktacji.

* Punktowanie zespotowo.

*  Wiasciwe/uporzadkowane gromadzenie dokumentacji/dowodow.

*  Wazne obszary - komunikacja, zarzadzanie zasobami ludzkimi, kontrola zarzadcza.
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S. Projekt wewnetrzny —
Objecie cyklem Deminga (petla PDCA)
obszaru dzialania: Pracownicy MKiS

Projekt dotyczy jednego z obszarow okreslonych metodyka CAF jako: Pracownicy.

Jego celem jest zidentyfikowanie obszaréw dziatania, w ktorych nie ma wdrozonych

odpowiednich mechanizmow cyklicznej oceny 1 wyciggania wnioskow oraz wprowadzania
korekt.

W ramach projektu zostang zdefiniowane te dziatania, w ktorych nalezy wdrozy¢ petny cykl
Deminga. Projekt zawiera komponent edukacyjny i informacyjny na temat cyklu Deminga i
korzysciach ptynacych z jego stosowania.

Uzasadnienie realizacji: na poziomie merytorycznym konsolidacja, uproszczenie procedur i
wlgczenie mechanizmu cyklicznej oceny wraz z podniesieniem swiadomosci dobrego
wspotzarzadzania na poziomie formalnym.

Konsekwencja realizacji projektu CAF. g
&

PDCA
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Podsumowanie:
Podejscie kompleksowe
Powigzanie narzedzi i procedur
Biezaca ocena
Ciagle doskonalenie
Wspoipraca poimiedzy roznymi
poziomami zarzadczymi
Przewidywanie ryzk
Reagowanie i dzialania
Naprawcze

dr inz. Agnieszka Tomaszewska
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
agnieszka.tomaszewska@mos.gov.pl
tel. 22-369-24-98
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